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• Nos obligations : Recommandations CTI 

• Nos motivations : Accompagner nos élèves, en matière de formation et 
d’employabilité

Développer 
compétences

En être conscient et 
être capable de le 

prouver

Acquérir 
connaissances

Objectifs compétences à Polytech Montpellier



Référentiels

• Matrice UE-ECUE vs compétences CTI-SPE

• Référentiel compétences/missions métiers 
(fiches APEC) vs compétences CTI-SPE

RNCP

• Nos anciennes fiches RNCP

• Depuis 2020: des fiches RNCP ingénieurs / 
blocs compétences (ex. Polytech Nancy)

Evaluation / compétences

• Evaluation stages / compétences (fiche 
basée Polytech Lille) depuis 2016

2014-2020 : l’existant

../CTI/FichesRNCP/MAJ 2017-18/RNCP15717_STE.docx
../CTI/FichesRNCP/RNCP France compétences/Fiche_RNCP_Nancy validée par CTI et france competence.pdf


Evaluation par compétences à Polytech Montpellier
Situation début 2020 :

Ecole

• Depuis 5 ans, évaluation des stages par 
compétences (CTI …)

• Volonté de développer l’évaluation des 
projets par compétences

Spécialité de la formation :

Le code couleur Rouge indique que le niveau requis n'est pas atteint pour cette compétence 

Le code couleur VERT indique que niveau requis est atteint le niveau attendu pour cette compétence 

Aspects scientifiques et techniques

Capacité à choisir, mettre en œuvre outils et 

méthodes

même avec de l'aide, je ne 

suis pas encore capable de 

mettre en œuvre des outils 

et méthodes

avec de l'aide, je mets en 

œuvre des outils et 

méthodes, sans 

m'interroger sur leur 

pertinence

je propose des outils et 

méthodes adaptés. En 

autonomie, je les mets en 

œuvre.

je choisis, adapte et mets 

en œuvre des méthodes et 

outils en justifiant mes 

choix.

3e année

4e année

5e année

Capacité à trouver l'information pertinente et à 

l'exploiter

je ne cherche pas 

d'informations

avec de l'aide, je trouve des 

informations pertinentes et 

les exploite

en autonomie, je trouve 

des informations 

pertinentes. avec de l'aide, 

je les exploite

en autonomie, je trouve et 

exploite des informations 

pertinentes.

3e année

4e année

5e année

Capacité à identifier, analyser les besoins et les 

contraintes, et les formaliser  

je ne suis pas encore 

capable d'identifier les 

besoins et les contraintes

j' identifie les besoins et les 

contraintes, mais avec des 

oublis majeurs

j' analyse les besoins et les 

contraintes sans oubli 

majeur

je formalise sans oubli les 

besoins et les contraintes 

(par ex. rédaction d'un 

cahier des charges)

3e année

4e année

5e année

Capacité à concevoir et formaliser une solution à 

un problème posé

je ne suis pas encore 

capable de concevoir une 

solution 

avec de l'aide, je conçois 

une solution, sans 

formalisation

avec de l'aide, je conçois et 

formalise une solution 

en autonomie, je conçois et 

formalise une solution 

3e année

4e année

5e année

Capacité à metstre en œuvre et évaluer une 

solution 

je ne suis pas encore 

capable de mettre en 

oeuvre une solution

avec de l'aide, je mets en 

œuvre et évalue une 

solution 

en autonomie, je mets en 

œuvre une solution. Avec 

de l'aide, je l'évalue.

en autonomie, je mets en 

œuvre une solution et 

l'évalue.

3e année

4e année

5e année

Capacité à concevoir et mener des 

expérimentations à des fins de validation, de 

recherche ou d'innovation

je ne suis pas encore 

capable de mener des 

expérimentations

avec de l'aide, je mène des 

expérimentations

avec de l'aide, je concois 

des expérimentations. je 

les mène en autonomie.

en autonomie, je concois et 

mène des 

expérimentations. 

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à se soucier de la finalité d'efficacité et 

de résultat

je ne me soucie pas de la 

qualité ou des 

répercussions de mon 

travail

je fais le minimum de ce qui 

m est demandé et semble 

indifférent à la finalité de 

mon travail

je fourni des efforts 

réguliers en prenant en 

compte la finalité de mon 

travail

je fais mon maximum de 

façon très conscencieuse
Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à présenter, rédiger et documenter la 

solution

les documents ou 

présentations contiennent 

encore de nombreuses 

erreurs: ils ne sont pas 

exploitables

avec de l'aide, je produis 

des documents et 

présentations exploitables 

en interne

en autonomie, je produis 

des documents et 

présentations exploitables 

en interne

en autonomie, je produis 

des documents et 

présentations exploitables 

et diffusables

3e année

4e année

5e année

Capacité à prendre en compte les enjeux de 

l'entreprise: dimension économique, respect de 

la qualité, compétitivité et productivité, 

exigences commerciales, intelligence 

économique

je n'ai pas conscience de 

ces enjeux

j' ai conscience de ces 

enjeux mais je ne les 

prends pas en compte

je prends en compte ces 

enjeux dans ma mission

je prends en compte ces 

enjeux au-delà de ma 

mission

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à prendre en compte les enjeux liés à la 

responsabilité sociétale ( relation, sécurité et 

santé au travail, éthique), l'environnement

je n'a pas conscience de ces 

enjeux

j'ai conscience de ces 

enjeux mais ne les prend 

pas en compte

je prends en compte ces 

enjeux dans ma mission

je prends en compte ces 

enjeux au-delà de ma 

mission

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à metstre en œuvre une démarche de 

gestion de projet

je ne suis pas encore 

capable de mettre en 

œuvre une démarche de 

gestion de projet

je mets partiellement en 

œuvre une démarche de 

gestion de projet

avec de l'aide, je mets en 

œuvre une démarche de 

gestion de projet

en autonomie, je mets en 

œuvre une démarche de 

gestion de projet

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à communiquer/interagir avec 

différents interlocuteurs

je ne suis pas capable de 

communiquer/interagir  

voire fait de la rétention 

d'information

je communique/interagis 

de manière ponctuelle et 

néglige la transmission 

d'information

je communique/interagis 

régulièrement. M'assure de 

l'efficacité des moyens de 

circulation de l'information 

avec l' équipe.

je communique/interagis 

en permanence, adapte 

mon langage, argumente, 

sais convaincre. mets en 

place des moyens pour 

améliorer la circulation 

d'informations et les 

partenariats.

3e année

4e année

5e année

Capacité à s'intégrer dans un milieu 

professionnel, dans une organisation

je ne respecte pas les 

règles et les codes 

(horaires, présentation, …)

je me contente de 

respecter les règles et les 

codes (horaires, 

présentation, …)

j'ai intégré dans mon 

comportement la culture 

d'entreprise

je participe par mon action 

à la diffusion de la culture 

d'entreprise

3e année

4e année

5e année

Capacité à animer, faire évoluer une équipe, 

engagement et leadership

je ne suis pas encore 

capable de participer à 

l'animation d'une équipe

je suis capable de 

participer à l'animation 

d'une équipe

je est capable d'animer une 

équipe

je suis capable d'animer 

une équipe, de la 

dynamiser, de la faire 

progresser

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à prendre des responsabilités, des 

initiatives, opérer des choix

dans le cadre de ma 

mission, je ne prends 

jamais aucune initiative, 

n'opère jamais aucun choix

rarement, je prends des 

initiatives, opère des choix

régulièrement, je prends 

des initiatives, opère des 

choix

je prends des initiatives, 

opère des choix et cela 

conduit à une 

augmentation de mon 

périmètre de 

responsabilités

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à travailler en contexte international

je n'adapte pas mon 

comportement aux 

différentes cultures 

rencontrées

j'adapte partiellement mon 

comportement aux 

différentes cultures 

rencontrées

j' adapte mon 

comportement aux 

différentes cultures 

rencontrées

je suis capable de travailler 

en contexte international 

en intégrant des éléments 

de management 

interculturel

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à se connaitre, s'autoévaluer
je ne suis pas encore 

capable de s'auto-évaluer

avec de l'aide, je  ne suis 

pas capable de m'auto-

évaluer

en autonomie, je suis 

capable de m'auto-évaluer 

sans fournir d'éléments de 

preuve

en autonomie, je suis 

capable de m'auto-évaluer 

et fournir des éléments de 

preuve

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Capacité à définir mon projet professionnel
je n'ai pas de projet 

professionnel

j'ai un projet professionnel 

mais ne suis pas capable de 

l'argumenter

j'ai un projet professionnel 

argumenté mais pas de 

plan d'action pour le 

réaliser

j'ai un projet professionnel 

argumenté et un plan 

d'action pour le réaliser

Non évaluable

3e année

4e année

5e année

Grille d'auto-évaluation de stage

Prénom et nom de l'élève Ingénieur :

Nom et adresse de la société :

Prénom et nom du tuteur industriel :

Cette grille d'auto-évaluation de compétences sera renseignée par l'élève ingénieur  à l'issue du stage. 

Adaptation aux exigences de l'entreprise et de la société

Dimension permonnelle, organisationnelle et culturelle



Evaluation par compétences à Polytech Montpellier
Situation début 2020 :

Ecole

• Depuis 5 ans, évaluation des stages par compétences (CTI …) 

• Volonté de développer l’évaluation des projets par compétences

Entreprises

Séminaire Monster (2018)

Sondage > 450 entreprises



Evaluation par compétences à Polytech Montpellier
Situation début 2020 :

Ecole

• Depuis 5 ans, évaluation des stages par compétences (CTI …)

• Volonté de développer l’évaluation des projets par compétences

Entreprises

Séminaire Monster (2018)

Sondage > 450 entreprises

Année 2020-21 :

• Construction d’un nouveau référentiel compétences (métier et transversales) permettant la 
construction de fiches d’(auto-)évaluation des compétences (stages, projets, périodes 
entreprise) en lien avec MAJ fiches RNCP

• Echange / Validation avec plusieurs RH (Eneris, ST MicroElectronics, Viveris)



Evaluation par compétences à Polytech Montpellier
Pour chaque situation professionnelle (projet, stage, TP), construction d’une fiche d’évaluation 
des compétences en :

• Définissant les Compétences Métiers mobilisées pouvant être (1) communes aux différentes 
spécialités ou (2) propres à la spécialité (RNCP) ou au projet : compétences « identitaires »

• Sélectionnant les Compétences Transversales mobilisées au sein d’un référentiel pré-défini.



Evaluation par compétences à Polytech Montpellier
Pour chaque situation professionnelle (projet, stage, TP), construction d’une fiche d’évaluation 
des compétences en :

• Définissant les Compétences Métiers mobilisées pouvant être (1) communes aux différentes 
spécialités ou (2) propres à la spécialité (RNCP) ou au projet ;

• Sélectionnant les Compétences Transversales mobilisées au sein d’un référentiel pré-défini.

Pour chaque compétence mobilisée, l’école ou l’équipe pédagogique définit un niveau attendu : 

NE : Compétence non évaluée (la mise en situation ne permettant pas de l’aborder)
1 : Connaissances (l’élève a des connaissances dans le domaine mais ne les a pas encore appliquées)

2 : Application (l’élève a déjà fait, il a exercé la compétence mais n’est pas autonome)
3 : Maitrise (l’élève est capable d’exercer la compétence en autonomie dans des conditions d’exercice ordinaires)

4 : Maitrise avancée (l’élève a développé la compétence en situation professionnelle complexe, il est force de proposition)



Evaluation par compétences à Polytech Montpellier
Pour chaque situation professionnelle (projet, stage, TP), construction d’une fiche d’évaluation 
des compétences en :

• Définissant les Compétences Métiers mobilisées pouvant être (1) communes aux différentes 
spécialités ou (2) propres à la spécialité (RNCP) ou au projet ;

• Sélectionnant les Compétences Transversales mobilisées au sein d’un référentiel pré-défini.

Pour chaque compétence mobilisée, l’école ou l’équipe pédagogique définit un niveau attendu : 

La fiche d’évaluation des compétences devient un outil pour : 

• L’auto-évaluation de l’étudiant pendant les 3 années du cycle ingénieur

• L’évaluation par l’enseignant / le tuteur entreprise (niveau atteint vs niveau attendu)

NE : Compétence non évaluée (la mise en situation ne permettant pas de l’aborder)
1 : Connaissances (l’élève a des connaissances dans le domaine mais ne les a pas encore appliquées)

2 : Application (l’élève a déjà fait, il a exercé la compétence mais n’est pas autonome)
3 : Maitrise (l’élève est capable d’exercer la compétence en autonomie dans des conditions d’exercice ordinaires)

4 : Maitrise avancée (l’élève a développé la compétence en situation professionnelle complexe, il est force de proposition)



Choix d’un référentiel

Un catalogue de compétences : 

• Compétences « Métier »

• Compétences transversales

(ou soft skills) :
• Méthodologiques

• Sociales

• Personnelles

• Compétences métier (stages)

Dimensionnement

Concevoir et dimensionner de façon optimisée un réseau de distribution, 

un procédé de traitement d'eau, un ouvrage hydraulique, et/ou une zone 

inondable

Diagnostic
Réaliser un diagnostic d'équipement de collecte, transport, distribution 

et/ou traitement d'eau

Exploitation
Exploiter de façon optimisée des procédés de traitement d'eau, des 

ouvrages et réseaux hydrauliques

Construction
Définir les méthodes et/ou superviser la construction d'un ouvrage 

hydraulique à partir de la maitrise des règles techniques

Rapports techniques

Rédiger et mettre en forme des études d'impact / un dossier technico-

économique / un dossier de consultation d'entreprises  / un cahier des 

charges

COMPETENCES IDENTITAIRES DE SPECIALITE (Genie de l'eau)

 Identitaires de la spécialité (RNCP)

Communes à toutes les spécialités
Démarche scientifique

Gestion de projet

Culture d’entrepriseDéfinition du projet

Définir le périmètre du projet (parties prenantes et livrables attendus)

Identifier les enjeux et les risques (scientifiques et techniques, 

économiques, sociaux et environnementaux, légaux...) du projet.

Organisation du projet
Traduire les objectifs du projet (livrables) en actions concrètes, les répartir 

entre les membres de l'équipe projet (si projet à plusieurs).

Planification et gestion du 

projet

Anticiper et gérer le planning, les ressources nécessaires et les risques du 

projet. Interagir avec les parties prenantes

Financement et 

communication du projet

Concevoir et gérer un budget prévisionnel. 

Communiquer les résultats du projet aux parties prenantes

GESTION DE PROJET 



Choix d’un référentiel

Un catalogue de compétences : 

• Compétences « Métier »

• Compétences transversales

(ou soft skills) :
• Méthodologiques

• Sociales

• Personnelles

• 11 macro-compétences transversales

(référentiel Job Ready – Elene4work, 40 entreprises)

Communication

Travail en équipe 

Gestion de conflits

Négociation 

Leadership positif

Auto-évaluation

Adaptabilité

Apprendre à apprendre

Compétences analytiques

Créativité

Résolution de problèmes

(M)

(P)

(S)

 Chaque macro-compétence déclinée 
en 3-5 sous compétences

 3 domaines : 

• Méthodologiques (M)

• Sociales (S)

• Personnelles (P)



• Compétences analytiques
• Résolution de problèmes
• Créativité
• Apprendre à apprendre

Compétences 
Méthodologiques

Compétences 
Sociales

Compétences 
Personnelles

• Compétences identitaires (RNCP)
• Démarche scientifique
• Gestion de projet
• Culture d’entreprise

• Communication
• Travail en équipe
• Gestion de conflits
• Négociation

• Leadership
• Adaptabilité
• Auto-évaluation

Compétences évaluables 
et auto-évaluables 
(opérationnelles)

Fiche d’évaluation des Stages par compétences

Compétences auto-
évaluables uniquement

(opérationnalisables)

Le même format de fiche est utilisé pour toutes les spécialités

Compétences Métiers
spécialité



• Compétences analytiques
• Résolution de problèmes
• Créativité
• Apprendre à apprendre

Compétences 
Méthodologiques

Compétences 
Sociales

Compétences 
Personnelles

• Compétences identitaires (RNCP)
• Démarche scientifique
• Gestion de projet
• Culture d’entreprise

• Communication
• Travail en équipe
• Gestion de conflits
• Négociation

• Leadership
• Adaptabilité
• Auto-évaluation

Compétences évaluables 
et auto-évaluables 
(opérationnelles)

Fiche d’évaluation des Stages par compétences

Compétences auto-
évaluables uniquement

(opérationnalisables)

3 acteurs : 

• Le tuteur entreprise (Evaluation)

• L’élève (Auto-évaluation)

• Le tuteur école (Interface)

Le même format de fiche est utilisé pour toutes les spécialités

Compétences Métiers
spécialité



• Compétences analytiques
• Résolution de problèmes
• Créativité
• Apprendre à apprendre

Compétences Métiers
spécialité

Compétences 
Méthodologiques

Compétences 
Sociales

Compétences 
Personnelles

• Compétences identitaires (RNCP)
• Démarche scientifique
• Gestion de projet
• Culture d’entreprise

• Communication
• Travail en équipe
• Gestion de conflits
• Négociation

• Leadership
• Adaptabilité
• Auto-évaluation

Fiche d’évaluation des Stages par compétences

Les sous-compétences sont 
formalisées



Fiche d’évaluation des Stages par compétences

Des niveaux attendus sont définis pour 
chaque sous-compétence mobilisée & 

évaluable (20 à 50 selon stage)

Auto-évaluation : pour chaque sous-compétence mobilisée & auto-évaluable

(25 à 65 selon stage) l’élève justifie le niveau « acquis » par des éléments de preuve

réflexion Montpellier/Fiche Evaluation des compétences STAGES 2021-22 français & anglais.xlsx


Fiche d’évaluation des Projets par compétences

• Compétences analytiques
• Résolution de problèmes
• Créativité
• Apprendre à apprendre

Compétences Métiers
projet

Compétences 
Méthodologiques

Compétences 
Sociales

Compétences 
Personnelles

• …..
• …..
• …..
• …..

• Communication
• Travail en équipe
• Gestion de conflits
• Négociation

• Leadership
• Adaptabilité
• Auto-évaluation

L’équipe pédagogique définit et 
formalise les 3-4 compétences 

métiers propres au projet

L’équipe pédagogique :

- Sélectionne les compétences 
transversales mobilisées dans le 

référentiel

- Définit, parmi les compétences 
sélectionnées, les compétences 
évaluables et celles qui ne sont 

qu’auto-évaluables



Ex : Fiche d’évaluation du projet Entrepreneuriat (5A)

Compétences 
Méthodologiques

Compétences 
Sociales

Compétences 
Personnelles

• Compétences analytiques
• Résolution de problèmes
• Créativité
• Apprendre à apprendre

• Offre et propriété intellectuelle
• Production
• Distribution et financement

• Communication
• Travail en équipe
• Gestion de conflits
• Négociation

• Leadership
• Adaptabilité
• Auto-évaluation

Compétence 
non mobilisée

Compétences évaluables 
et auto-évaluables 

Compétences 
auto-évaluables 

Niveau attendu

Opportunité 

d'entreprendre
Identifier l'opportunité d'entreprendre 2

Diagnostic stratégique 
Identifier les enjeux et verrous politiques, économiques, technologiques, 

juridiques, éthiques ou encore sociaux-culturels et les moyens de les adresser
2

Innovation et propriété 

intellectuelle

Identifier la ou les dimensions innovantes de l'offre.

Définir une politique de protection et défense de votre innovation (produits, 

procédés...)

2

Création de valeur

Concevoir une proposition de valeur à la fois source de forte valeur ajoutée pour 

ses clients / bénéficiaires et suscpetible de différencier l'offre de celle de ses 

principaux concurrents
2

OFFRE ET PROPRIETE INTELLECTUELLE

3 compétences métiers – 7 compétences transversales (2 évaluables, 5 auto-évaluables)

Compétences Métiers
projet



Calendrier de déploiement

3A 4A 5A

FISE
FISA

2
0

2
1

-2
0

2
2 Sensibilisation soft skills

Présentation de la fiche

Insertion pro
Mise en œuvre stages
Note + compétences

2
0

2
2

-2
0

2
3 Insertion pro

Mise en œuvre stages
Note + compétences

Mise en œuvre stages, PFE
Note + compétences

Soutenance

Sensibilisation soft skills
Mise en œuvre stages

2
0

2
3

-2
0

2
4 Insertion pro

Mise en œuvre stages
Suppression note ?

Mise en œuvre stages, PFE
Suppression note ?

Soutenance

Sensibilisation soft skills
Mise en œuvre stages

Evaluation sommative : Réflexion sur compétences « quitus » et validation par compétences

MAJ Blocs compétences?

Mise en œuvre UP ?
Note + compétences

Mise en œuvre UP ?
Suppression note ?

Formation enseignants, Ingé pédagogique (Outils évaluation + PEC + Karuta)

Appropriation par les enseignants pour les projets


