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L’entrepreneur social 
et solidaire
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Quels conseils pouvez-vous donner à des 
entrepreneurs sociaux et solidaires pour 

identifier, qualifier un besoin et pour 
proposer une solution pertinente ?  



Quelles compétences sont nécessaires 
pour réaliser un diagnostic local 

participatif ?   



“La mobilisation ou l’activation 
de plusieurs savoirs (savoirs, 
savoir-faire, savoir-être) dans 
une situation et un contexte 
donnés”.

Pour agir avec compétence, dans 
une situation de travail,                  
un professionnel mobilise     
trois axes qui structurent        
son professionnalisme.

L’axe des pratiques professionnelles 
qui doivent être pertinentes

L’axe des ressources (personnelles et externes),
combinées et mobilisées de façon appropriée
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La compétence 
selon Gui le Boterf 
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L’axe du retour réflexif 
qui permet de prendre un recul critique 
sur sa façon d’agir (analyse des pratiques)
 sur les ressources ainsi que sur leur utilisation 
(connaissance de ce que l’on sait ou ne sait pas
suffisamment). »



Les 7 compétences clés du développeur territorial

Selon le référentiel des compétences d’ARADEL,

Compétences d’études

Compétences d’aide à la décision

Compétences de conduite de projet

Compétences d’animation
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Compétences de communication5
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Compétences d’évaluation

Compétences d’accompagnement



En termes de motivation, qu'est-ce qui 
distingue un entrepreneur social et 
solidaire des autres entrepreneurs ? 



L'entrepreneuriat 
social et solidaire 

sur la société 
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Pensez-vous que l'ESS peut devenir 
la nouvelle norme des échanges économiques ? 

Pourquoi cette économie ne s'impose pas       
face à l'économie classique ? 



Quelles sont les promesses de l'innovation sociale ? 

 



L'économie sociale et solidaire peut-elle 
aussi répondre aux enjeux écologiques ? 


