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Introduction - Qu'est-ce qu'un réseau ?

• Pas une structure pyramidale ou matricielle traditionnelle.

• Un ensemble de personnes ou de groupes ayant un pôle d’intérêts communs.

• Se relient pour échanger des expériences et des informations.

• But : atteindre ensemble des objectifs définis.

• Décrit comme un « état souple de coopérations ».

• Pouvoir diffusé, pas de niveaux hiérarchiques, mais une structure d’animation ou de 

coordination.
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Les Invariants et le Fonctionnement Clé d'un Réseau

Quatre invariants, quel que soit le type de réseau : 

• Le collectif est animé par une structure d’animation.

• Les membres ont des rôles définis.

• Il existe un ensemble de règles énoncées dans une charte.

• Les productions du réseau sont capitalisées.

Fonctionnement basé sur le pragmatisme : il s'agit d'avancer !

Les membres sont responsabilisés.

Le travail se fait en équipe.
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La Dynamique du Réseau

Le réseau est une structure souple et vivante, sa dynamique fluctue.

Animer : donner la vie et développer la dynamique du réseau.

Essentiel pour la dynamique : les échanges, la créativité, la nouveauté, le changement.

Rôle essentiel de la structure d'animation dans le maintien ou le renforcement de la 

dynamique. 

• Impulsion et maintien de la dynamique de groupe.

• Développement du sentiment d’appartenance.

• Renforcement de la cohésion des groupes.

La créativité est contagieuse, faites la tourner.
Albert Einstein



501/07/2025Tous droits réservés Fonctionnement et Dynamique des Réseaux , Henri Valeins, GT Agora / MITI /CNRS

L'Implication des Membres : Cœur de la Dynamique

• Le réseau n’existe pas sans ses membres.

• Leur rôle est essentiel.

• Passer d'une attitude passive à un rôle actif est crucial.

• Exemples de rôles/devoirs des membres : 
➢ Contribuer aux discussions, participer à l'organisation ou aux actions, 

➢ porter/participer à des groupes de travail, 

➢ exprimer besoins/suggestions, 

➢ présenter le réseau, 

➢ fournir une expertise.

• Le processus d'adhésion gagne à être formalisé pour expliciter les attentes.

• La contribution renforce le sentiment d'appartenance.

• Les niveaux d'implication évoluent, il est important de prendre soin des membres 

"passifs" en les informant.

• Favoriser l'implication : 
➢ Diversifier les actions, 

➢ favoriser les échanges (formels et informels), 

➢ mettre en avant les bilans positifs et les investissements
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Facteurs Clés de Succès et Points de Vigilance

• Répondre aux besoins des membres : Recueillir les besoins en continu pour faire évoluer 

les actions.

• Avoir une Charte solide : Assure la pérennité et le bon fonctionnement, clarifie les rôles et 

règles. Doit être révisée régulièrement.

• Structuration de l'animation : Missions claires, renouvellement, attribution des rôles.

• Communication : Interne régulière pour impliquer et renforcer l'appartenance ; Externe 

pour visibilité et promotion.

• Capitalisation : Conserver et partager l'historique, les productions, les savoirs, les bonnes 

pratiques.

• Gestion des difficultés : Savoir gérer les situations difficiles, prévenir les conflits.

• Maintenance régulière : S'assurer périodiquement que les objectifs et le fonctionnement 

conviennent toujours à tous. L'auto-évaluation est essentielle
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Conclusion

Points clés à retenir : 

• Un réseau est une structure souple axée sur la coopération et le partage d'intérêts communs.

• Son fonctionnement repose sur des invariants : animation, rôles, règles, capitalisation.

• La dynamique est vitale et dépend fortement de l'animation et de l'implication active des membres.

• Une structure claire, une charte, la capitalisation et la communication sont des éléments clés pour la 

pérennité.

Les outils et méthodes décrits visent à soutenir cette dynamique.




